
广东教育·综合 2017 年第 11 期

GUANG DONG JIAO YU

来的所有风险。 经过一番努力， 教师打
消了回避教学改革的念头。

再行探索。 学校提出了 “走自主研
发道路” 的要求， 再次修改实验方案，
出台了 《盛丰小学小组合作学习指导纲
要》， 鼓励教师实事求是， 大胆探索适
合教学实际的方法。 语数英三科先后推
出涵盖三到六年级的 25 节研究课， 逐
一解决之前出现的问题， 小组合作学习
的课堂基本成型， 形成初步的小组合作
学习经验。

2. 第二阶段： 宣传推广
在实验取得阶段性成果的基础上，

学校要解决的是如何引导教师参与小组
合作学习的研究中来。 为此， 学校需要
宣传推广， 搭建平台， 给予教师信心。
此阶段， 学校主要做两件事： 第一， 邀
请镇教办、 市教师进修学校、 市教研室
教研专家多次到校听课和指导， 组建专
家支援库， 做好了教师的 “后援” 准
备； 第二， 积极搭建平台， 先后与镇内
4 所学校开展 “抱团研究”， 在校内组
织实验教师观摩课、 社会开放日观摩课
两场大型教学活动， 邀请专家、 同行、
家长一起感受师生的变化与进步。

3. 第三阶段： “自动+后援”
当小组合作学习有了群众性基础

后， 学校要考虑的就是推动教师进行自
主研究。 因此， 学校把三到六年级的主
科教师组成 3-6 人的 “教师自主互助
发展联盟”， 通过 “小课题+课例” 的
方式进行合作研究， 即小联盟内选定一
个研究点， 然后进行集体备课， 共同制
定解决这一问题的方案， 再推举一人上
课， 其他成员负责从不同方面观察方案
是否可行、 是否存在需要改进的地方。
学校还举办了两场大型活动推动合作研
训， 以此促进小联盟内部分工合作地展
开研究。 有鉴于教师的课堂问题发掘意
识、 研究意识淡薄， 学校将工作重点转
到指引和帮助各大 “盟主” 构思各自的
课题上。 目前学校共有 7个课题立项为
市、 镇级课题， 有效加强了研究导向，

小联盟开始围绕自身的课题进行研究。
2016 学年， 学校受到大量比赛、 上级
活动的冲击， 教研时间得不到保障， 加
之核心人员休假、 每学年工作岗位变动
等因素， 多个小联盟的研究一度陷入停
滞， 这迫使学校从管理入手， 整合学校
常规管理， 为教师建立 “抗干扰防护
墙”， 于是学校在保留专题研究联盟的
同时， 加强了同年级组的集体备课活
动。

4. 第四阶段： 总结
学校组织教师把有关研究结集成

20万字的研究专著， 形成了研究报告。
三、 “前驱+自动+后援”的运行模式
1. “前驱+自动+后援” 的特点
按实验预设， 学校通过各种强而有

力的行政措施进行 “前驱”， 把教师带
进小组合作学习研究的状态后， 让教师
进行自主研究。 此时学校的角色将由推
动者变为服务者， 为教师的自主研究提
供援助。 但事实并非如此， 通过上述的
推进历程， 我们发现 “前驱” “自动”
“后援” 并不是截然分明的， 可以把其运
作模式表述为 “卫星发射+履带运行”。

大框架———卫星发射模式。 本课题
大体可分成四个阶段： “前驱” 阶段、
宣传推广阶段、 “自动+后援” 阶段、
总结阶段， 其发展阶段与卫星发射相
似： “前驱” 相当于发射卫星的火箭，
通过强而有力的行政促进措施推动实验
改革起步； 当 “火箭” 把卫星推送到预
定轨道后就自动掉落， 卫星进入自主运
行模式， 地面控制中心为其提供 “后
援” 的服务。

小环节———循环的履带运行模式。
实践证明， 发端于中学的高效课堂小组
合作学习经验不完全适用于小学， 当问
题无法解决， 教师就会容易退回去， 这
是很多教师开始实验时兴致勃勃， 热情
过后就 “缴械投降” 的原因。 在这种情
况下， 需要教师立足实际一个一个问题
地去研究、 一个一个问题地解决， 在教
师群体解决一系列问题的过程中， 需要

若干的 “前驱+自动+后援” 来保障和
促进教师继续研究， 所以， “前驱+自
动+后援” 的推进方式并不是分阶段
的， 而是像履带一样链接的组合循环。
如四年级遇到了学生无法掌握合作技巧
的问题， 学校就牵头组织教研活动， 组
织相关教师备课研究对策， 再安排教师
承担研究课， 听课教师也要进行分工，
学校再邀请专家听课指导， 最终形成解
决办法。 解决系列问题的过程就是若干
“前驱+自动+后援” 的组合循环。

2. “前驱+自动+后援” 的作用
三年来， 研究取得了可喜成绩， 小

组合作学习不仅取得师生家长的广泛认
同， 而且形成了一系列基于小学实际的
小组合作学习操作经验， 最重要的是促
进了教师共同体的建设。 “前驱” 和
“后援” 的目的都是促进教师的 “自动
化”， 组建 “教师自主发展联盟” 最终
的目标就是建立若干抱成团、 自觉自愿
研究教育教学问题的教师共同体。 盛丰
小学以 “教师自主互助联盟” 为形式的
教师共同体已初见成效， “前驱+自动+
后援” 是教师共同体的成长密码。

“前驱” “自动” “后援” 有着不同
的功能。

“前驱” ———建立共同的愿景。 研
究经历的 4个阶段， 前驱阶段和宣传阶
段可以归纳为 “前驱” 功能， 其作用在
于建立共同的愿景。 任何的改革都是从
愿景开始的， 愿景的作用在于消除改革
疑虑、 描摹理想蓝图、 统一思想认识、
确立奋斗目标， 其终极目标是让教师内
心认同， 自发自愿地进行改革。 课题组
在 “前驱阶段” 做了大量的工作探索：
有蓝图， 要把理想的教育蓝图清晰地描
绘给教师； 有体验， 通过现场学习、 观
摩录像等手段让教师体验如此改革的美
妙之处； 有抓手， 理想容易， 实践不
易， 美好的理想需要具体可行的抓手承
载， 尽管是模仿别人或是僵硬的模式，
前期实验一定要要有抓手； 有信心， 尽
管遇到很多的问题， 但一定要让教师看
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